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SUMARIO EXECUTIVO

A BLUE FIVE ASSOCIADOS, SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA. (“BLUE FIVE”),
estabelecida na Avenida dos Rubis, n° 196, sala 09, Marilia - SP, inscrita no CNPJ sob o n°
32.911.684/0001-70, contratada pela ADEMIR APARECIDO RIBEIRO DOCERIA - ME
(“DOCERIA”) para elaborar o presente laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade do Plano
de Recuperagio Judicial a ser encaminhado a Vara Unica da Comarca de Bastos (SP). com emissdo

de Parecer Técnico.
Para elaborar esse parecer, estamos levando em consideragdo, os seguintes aspectos:

A — A DOCERIA nos tltimos meses vem passando por uma crise econdmica e financeira que

comprometeu o cumprimento de suas obrigagdes;

B — Em 30 de julho de 2020, a DOCERIA ajuizou, perante o Juizo da Recuperagdo, pedido de
recuperagdo judicial, cujo processamento foi deferido por meio de decisdo judicial publicada no

Didrio Oficial Eletronico do Estado de Sdo Paulo no dia 14 de outubro de 2020;

C — O Plano de Recuperagdo Judicial tem por objetivo a reestruturagdo das operagdes da
DOCERIA, de modo a permitir:

(a) o pagamento dos seus credores. nos termos e condig¢des apresentados naquele Plano;

(b) a sua preservacdo como fonte de geragao de riquezas, tributos e empregos;

(c) a preservagdo e efetiva melhora e recuperagdo do seu valor econdmico, bem como de

seus ativos tangiveis e intangiveis;

D — O Plano cumpre com os requisitos contidos no artigo 53 da LFRE, uma vez que:

- ¢ demonstrada a viabilidade econdmica da DOCERIA;

- sdo demonstradas de maneira pormenorizada os meios de recuperagdo a serem
empregados;

- ¢ acompanhado deste laudo econdmico — financeiro demonstrando a viabilidade do Plano;

- ¢ acompanhado do laudo de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda.
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Dessa forma, a elaboragdo do presente Laudo Econdmico Financeiro e emissdo de Parecer

Técnico pela BLUE FIVE tem por objetivo:

a) Analisar o Plano de Recuperagéo Judicial das empresas da DOCERIA (o “Plano™) que esta
sendo apresentado, em cumprimento ao artigo 53 da Lei de Faléncias e Recuperagdo de
Empresas, n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“LFR”), perante a Vara Unica da Comarca de
Bastos - SP (“Juizo da Recuperacio”) por ADEMIR APARECIDO RIBEIRO DOCERIA -
ME, empresario individual, portador da Cédula de Identidade R.G n° 34.295.993-1/SP-SSP.
inscrito no CPF/MF sob o n® 287.633.998-65, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 09.154.835/0001-
70, com sede na cidade de Bastos, estado de Sdo Paulo. na Rua Presidente Vargas n° 632.
Centro, CEP 17.690-000, com endereco eletronico erb.bastos@hotmail.com, doravante referidas

como “DOCERIA” ou “Recuperanda”.

b) Analisar como deverd ser a geragdo de recursos, tudo de acordo com as metas e medidas

preconizadas pelo Plano, conforme demonstrado nos Anexos deste trabalho;

¢) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela dire¢do da DOCERIA, para superagdo das

suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um parecer técnico sobre o Plano, identificando a sua viabilidade econdomico-
financeira, tudo de acordo com que estabelece a Lei n° 11.101/05 (Lei de Faléncias e

Recuperagdo de Empresas (LFR) — artigo 53) de 09 de fevereiro de 2005.

No item I, apresentamos aspectos introdutérios desse Laudo bem como os objetivos desse

trabalho, incluindo um breve historico e situagdo atual da empresa e das suas operagdes.
No item II, descrevemos todos os aspectos principais do Plano de Recuperagdo Judicial
desenvolvido para a DOCERIA pelos seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar

a capacidade das empresas em honrar os seus compromissos e recuperar a sua saude financeira.

No item III, mencionamos as fontes de todas as informagdes utilizadas.

4
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No item IV, apresentamos a analise da viabilidade econémico —financeira do Plano, bem como a

emissdo de Parecer Técnico.

Apos a analise das informagdes apresentadas, da constata¢do da coeréncia dos demonstrativos e
proje¢des financeiras e da viabilidade econdmico — financeira do Plano a ser apresentado ao Juizo e
posteriormente aos credores, conforme apresentado em detalhes, nos Anexos, emitimos um Parecer

Técnico apresentado no item V.

Dessa forma, somos de parecer que o Plano de Recuperagdo que analisamos e que devera ser
apresentado ao Juizo e a ser votado em Assembleia Geral de Credores é vidvel economicamente e

atende aos interesses de todos credores e socio da empresa que compde a DOCERIA.
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[ - INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A BLUE FIVE empresa que atua como assessora financeira, foi contratada pela DOCERIA para
elaborar um Laudo Economico-Financeiro com emissdo de Parecer Técnico, contendo uma anélise
critica e comentarios sobre o Plano de Recuperagdo Judicial e sobre as medidas que serdo adotadas

nas empresas bem como para demonstrar a viabilidade econdmico — financeira desse Plano.

As proposigdes que compdem o Plano foram elaboradas pela direg¢do da DOCERIA e seus
assessores, tudo de acordo com as disposi¢des contidas na Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e

Recuperagdo de Empresas - LFR).

A nossa analise e elaboragdo do Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econdmico-
financeira do Plano a ser apresentado, a capacidade de pagamento a todos os seus credores e a

recuperagdo da saude financeira da DOCERIA.

Este laudo e o nosso parecer incluem analise e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano
de Recuperagdo, destacando as suas principais caracteristicas e incluindo os demonstrativos
financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a extingdo desses

passivos. O referido parecer encontra-se nos itens IV e V.

O Plano de Recuperagdo Judicial, bem como todas as informagdes fornecidas para a elaboragédo
deste laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas. ndo tendo sido efetuadas andlises

juridicas, auditorias ou levantamentos para a validagio destas informagoes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano. nos demonstrativos

financeiros historicos e projetados e nas informagdes recebidas sdo verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pelos

assessores juridicos e consultores financeiros.
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A remunerac¢do da BLUE FIVE nio est4 condicionada a nenhuma a¢do, nem resulta das analises,

opinides e conclusdes contidas neste relatério ou de seu uso.

Nenhuma parte deste relatorio, principalmente qualquer conclusio, a identidade dos consultores, a
empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designagdes
concedidas por essas organizagdes, podera ser divulgada para o publico através de prospectos,
anuncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicagdo sem o consentimento

por escrito ¢ a aprovagdao da BLUE FIVE.

Este laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela BLUE FIVE como documentos sigilosos,
absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser utilizados para outra finalidade que
nao seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperagdo Judicial ou outras instancias judiciais,

juntamente com o Plano de Recuperacio e a avaliagdo dos ativos tangiveis das empresas.
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BREVE HISTORICO E SITUACAO ATUAL

Em decorréncia da escassez em empresas no ramo de comercio de produtos de padaria na
cidade de Bastos, mediante a iniciativa da parte Autora, no ano de 01/10/2007, na condi¢do de
empresario individual, Ademir Aparecido Ribeiro constituiu a sua empresa, cuja atividade

econdmica esta voltada para a industrializa¢do e comercializagdo de produtos de padaria.

Em virtude da atividade econdmica constituida pela DOCERIA, os seus produtos
industrializados e comercializados se destacaram no mercado empresarial, bem como, no mercado
de consumo, a marca ‘Doceria Kiarte, consolidando-se ao longo dos anos na cidade e regido de

Bastos.

Diante disso, o empresario individual buscou expandir a sua empresa, bem como, capitaliza-
la mediante capital de terceiros e, por consequéncia disso. o referido agente econdmico celebrou
diversos contratos bancarios para a obten¢do de capital de giro. Contudo. na medida em que ele se
tornava inadimplente perante uma determinada institui¢do financeira, para cumprir suas obrigagdes,
ele celebrava novo contrato bancario perante outra institui¢ao para adimplir a obriga¢do que estava

€m mora.

Isto €, para manter-se adimplente no cumprimento de suas obrigagdes bancarias, houve a
necessidade de celebrar contratos bancérios e, por conseguinte, o capital obtido em um determinado
negocio juridico era utilizado para o afastamento da mora existente em outro contrato bancério no

qual ele estava inadimplente.

Desse modo, infere-se que, o passivo da DOCERIA ¢, significativamente, representado por
dividas decorrentes dos contratos bancarios celebrados para a capitalizagdo de sua atividade

econdmica empresarial exercida que, consequentemente, ensejaram-lhe em uma crise financeira.

Em outras palavras, o empresario individual autor deste pedido de recuperagdo judicial ndo
tem caixa suficiente para cumprir suas obrigagdes, experimentando, com isto, uma crise de liquidez,
pois, embora as vendas sejam, relativamente, satisfatorias, por causo dos contratos celebrados, ele

tem prejudicado o capital de giro.
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Em decorréncia da existéncia de uma nova estrutura do coronavirus, em 31/12/2019, o
governo da Republica da Chinés fez o primeiro alerta global acerca do surgimento desta nova
tipologia de virus que passou a ser denominado de COVID-19. de modo que, na medida em que
houve a propagagdo do novo tipo de coronavirus pelo mundo, aos 11/02/2020, a Organizagio

Mundial de Saude (OMS) declarou estado de pandemia.

Com isto, a maioria dos paises, sendo todos, esta em estado de calamidade publica. pois o
virus se propaga com rapidez entre as pessoas, bem como, é plblico e notorio os obitos ensejados
em pessoas de diversos paises pelo COVID-19 e, por conseguinte, fazendo com que a sua

populagdo fique em isolamento social para diminuir a proliferagdo do novo coronavirus.

Apesar de todas as medidas para evitar a proliferagdo do virus na sociedade, os reflexos
econdomicos do COVID-19 ja podem ser experimentados por todos os membros da sociedade civil e
exercentes de atividade econdmica do Brasil, pois, houve a redugdo do poderio econdmico e queda
abrupta do faturamento e, consequentemente, deixando de obter renda para o cumprimento de suas

obrigagdes.

Desse modo, ¢ fato notério que o COVID-19 esta trazendo reflexos negativos econdmicos
para a economia brasileira, de tal maneira que, o governo ja anunciou medidas extraordinarias para
tentar conter os impactos na economia, mas, mesmo com tais incentivos, os agentes econdomicos

estdo com o seu capital de giro prejudicado, ante a queda abrupta do faturamento.

Com isto, semelhantemente aos demais agentes econdmicos do pais, a DOCERIA
experimenta um cendrio em que o seu reldgio financeiro gira a cada dia, ou seja. as suas obrigagdes
sociais continuam, enquanto que, o seu relégio econdmico, materializado pelo faturamento esta
reduzido e, consequentemente ao descompasso entre os reldgios financeiro e econdmico de sua
empresa, o resultado € o agravamento da crise empresarial ja existente na empresa exercida por este

agente econdmico.

Em outros termos, no contexto da celebragio dos contratos bancérios que, comumente eram
renegociados, a DOCERIA passou a experimentar os reflexos econdmicos advindos da pandemia

gerada pela COVID-19. Isto ¢, ao lado da crise financeira experimentada pela inadimpléncia em

y
-9
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suas obrigagdes sociais, a parte Autora passa a experimentar uma intensa queda de faturamento em

decorréncia da perda do poder de consumo por parte de seus consumidores.

Desse modo, a crise empresarial apresentada na atividade econdmica da DOCERIA ¢
originaria de uma crise financeira, decorrente das celebragdes dos negdcios juridicos bancarios e,

ainda, a crise empresarial na atividade decorre dos reflexos econdmicos gerados pela COVID-19,

Em vista disso, verifica-se um panorama recessivo da economia, a implementagdo de cortes
nos gastos e investimentos governamentais, aumentos tarifarios em servigos basicos nos mais
diversos setores, e por consequéncia desses e outros tantos fatores econdmicos, enseja-se no

decréscimo da produgdo de bens e servigos pelos agentes econdomicos.

A crise da empresa ¢ um capitulo da historia de praticamente todos 0s empresarios. A
empresa, em seu conceito técnico de atividade econdmica organizada para a distribuigdo e
circulagdo de bens ou servigos, tem importante papel na economia e desenvolvimento de uma

comunidade, municipio, estado, pais ou mesmo para a economia global.

Em virtude de o empresario ser um dos protagonistas para o crescimento e desenvolvimento
do pais no critério “capitalismo”, de tal modo que ele é gerador de empregos. bem como de
responsabilidades sociais perante os empregados, fornecedores, orgéos publicos, consumidores e o
meio ambiente, o ordenamento juridico brasileiro, por meio da Lei 11.101/05, traz mecanismos para

que o0 empresario supere a crise econdmico-financeira de sua empresa. ou entdo seja decretada a sua

faléncia.

Nesse interim, em pauta na atualidade e de interesse da sociedade, sobretudo, diante do
hodierno cendrio brasileiro que enseja no aumento dos indices de pedidos de recuperagio judicial e
faléncia, ndo resta outra alternativa para o empresario individual Ademir Aparecido Ribeiro, sendo
a propositura do pedido de recuperagdo judicial para que & empresa seja propiciado instrumentos

Juridicos e judiciais para afastar a crise empresarial experimentada.

Portanto, em consequéncia de tais fatos, a DOCERIA encontra-se em episédica crise
econdmico—financeira, que estd sendo enfrentada com diversas medidas saneadoras ja efetivadas e

€m curso:

NN
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(1) mudanga de portfolio de produtos ofertados aos clientes;
(i1) concentrag¢do em produtos de maior rentabilidade com vendas mais lucrativas;
(ili)  adequag@o de seu quadro de funcionario para uma realidade mais enxuta;

(iv)  contratagdo de profissionais especializados em reestruturagdo de empresas.

Diante dessa situag@o, a diregdo da DOCERIA elaborou com a ajuda dos seus assessores
juridicos e consultores financeiros, um Plano de Recupera¢do, bem como um conjunto de
demonstrativos financeiros projetados que refletem as suas operagdes futuras, demonstrando as
medidas que serdo adotadas, os resultados da sua retomada das operagdes e o estabelecimento de
um cronograma de pagamentos aos credores de forma a permitir a recomposi¢do da sua saude

financeira.
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I1 - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano:

O Plano de Recuperagdo Judicial elaborado pela dire¢do da DOCERIA ¢ seus assessores juridicos e
consultores financeiros a ser apresentado ao Juizo de Recuperagdo e aos seus credores tem por

objetivo apresentar a reestruturagdo de suas operagdes de forma a permitir:

a) A superac¢do da crise econdmico — financeira da DOCERIA;

b) A sua preservagdo como fonte de gerag@o de bens, recursos, empregos, impostos diretos e

indiretos;

c) A volta ao exercicio de suas atividades no segmento de motores e equipamentos eletronicos,

de acordo com o0s seus estatutos sociais;

d) A preservagdo da sua fungdo social e efetiva melhora e recuperacgdo do seu valor econdmico,

bem como, dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

e) O pagamento das suas dividas aos credores nos termos e condigdes apresentados no Plano
que procura atender aos interesses dos seus credores e sdo apresentados no conjunto dos

demonstrativos financeiros projetados;

f) Os objetivos do Plano, poderdo ser atingidos também por meio das medidas previstas no

Artigo 50 da LFR.

O Plano a ser apresentado cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei de Faléncias e
Recuperagdo de Empresas uma vez que fica demonstrada a viabilidade da DOCERIA e sdo

descriminados de forma pormenorizada os meios de recuperago a serem empregados.

Ao mesmo tempo, permite viabilizar de forma definitiva, nos termos da (LFR). a superagdo da
crise econdmica em que se encontrava em 30 de junho de 2020 (data-base para efeito das projecdes

dos demonstrativos financeiros).

do original, assinado digitalmente por BRUNO BALDINOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/12/2020 as 10:52 , sob o nimero WBST20700174800

é coOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001190-70.2020.8.26.0069 e codigo 6148A6E.



fls. 685

BLUE FIVE ASSESSORIA E CONSULTORIA EIRELI ME

Através de um conjunto de demonstrativos financeiros é identificada a gera¢do de caixa
suficiente a fazer frente aos seus compromissos correntes, assim como liquidar toda a divida

passada, tudo nos termos dos artigos 53 e 54 da Lei n® 11.101/2005.
O Plano visa precipuamente atender aos interesses de seus credores, na medida em que fixa
as diretrizes necessarias para maximizar a fonte de recursos e otimizar o fluxo dos pagamentos que

deverio ser realizados.

Os possiveis cenarios de recuperacio:

Com as prioridades ja mencionadas, alguns cendrios vém sendo analisados pelos seus

consultores juridicos e financeiros, para atender aos compromissos com seus credores. S#o eles:

- aquisi¢do da DOCERIA por terceiros;
- venda de ativos;
- continuidade das operagdes com reestruturagdo operacional e financeira, ja em plena

implementagdo.

Até o momento, a continuidade das operagdes é a opgdo que permitird a maior geragdo de

valor patrimonial para os credores.

O Plano proposto:

O Plano a ser apresentado busca otimizar aqueles cenarios, aplicando parcialmente as
solugdes contempladas de forma a maximizar o resultado para empregados, fornecedores, credores

financeiros e dono da empresa.

A seguir descrevemos, de forma sucinta, os seus pontos principais, sendo que todos os seus

detalhes encontram-se no texto completo do Plano referido:
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a) Estimativa do endividamento

Conforme art. 49 da LFR, a estrutura do endividamento da DOCERIA condiciona ao Plano
referido, as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual devera
ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (art,7°, para 2°)

ou por decisdes judiciais futuras.

b) Credores concursais

Credores Trabalhistas: créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrente de acidente de
trabalho, que serdo pagos na forma disposta no art. 54 da LFRE, ou, em até um ano contado da

sentenga que julgar procedente habilita¢do de crédito;

Credores com Garantia Real: créditos titulares de garantia real, até o limite do valor da garantia;

Credores Quirograférios: créditos quirografarios de credores por fornecimento de bens e servigos,

inclusive os saldos dos créditos ndo cobertos pela garantia real:

Credores ME e EPP: credores de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte.

¢) Plano de pagamento dos credores

O Plano foi elaborado em consonéncia aos artigos 53 e 54 da LFR. no intuito de manter a
sua atividade produtiva, fungéo social, geragdo de empregos, renda e principalmente a liquidagdo de
seus débitos junto aos credores, respeitando a viabilidade econdmica e o fluxo de pagamento a

credores.

Todos os esforgos de direcionamento da gestdo da DOCERIA, conforme demonstrado no
Plano referido, projetam o desejo em recuperar-se, sendo, para tanto, necessario um
reescalonamento no pagamento das dividas relacionadas e diminui¢do de seus encargos, de modo a

viabilizar o cumprimento de tais obrigagdes com a recomposi¢do do fluxo de caixa necessario.

As condigoes estabelecidas para pagamentos aos credores sdo especificas para cada tipo de credor.
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Os pagamentos aos credores concursais serdo realizados da seguinte forma:

Credores Trabalhistas

Os créditos trabalhistas terdo seu valor integral pago em periodo ndo superior a 1 (um) ano
da decis@o definitiva que homologar o plano de Recuperagdo Judicial, nos exatos termos do art. 54,
daLei 11.101/05;

Os créditos trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, de
natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagdo
judicial, deverdo ser pagos em prazo ndo superior a 30 (trinta) dias da decisdo definitiva que
homologar o plano de Recuperagdo Judicial, nos exatos termos do paragrafo tnico, do art. 54, da
Lei 11.101/05;

Todos os acordos firmados na esfera trabalhistas serdo cumpridos;

A atualizagdo dos valores sera pela taxa SELIC;

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou parcelados na forma

prevista na lei.

Credores com Garantia Real e Credores Quirografarios

Pagamento de 40% (sessenta por cento) do valor constante na lista de credores homologada;

Caréncia de 12 (doze) meses a partir da intimagdo da decisdo definitiva que homologar o
plano de recuperagdo judicial. Apoés a caréncia, os créditos terdo seu valor pago em 96 (noventa e
seis) parcelas mensais, vencendo-se a primeira no 10° dia util do 13° més apds a intimagdo da

decisdo definitiva que homologar e assim sucessivamente;

Os valores serdo corrigidos pela taxa TR + 2% (dois por cento):

L
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O pagamento dos juros e corre¢do monetaria sera mensal e apdés o periodo de 12 (doze)

meses de caréncia.

Credores de microempresa ¢ empresa de pequeno porte:

Pagamento de 90% (noventa por cento) do valor constante na lista de credores:;

Resumo das dividas concursais:

Divida Atual (RS) Descontono Plano Divida Ap6s Aprovacio Plano(RS)

Classe | 3.000,00 0% 3.000,00
Classe lll 1.142.718,29 60% 457.087,32
Classe IV 451,80 10% 406,62
Total 1.146.170,09 460.493,94

O Plano de recuperagdo judicial também prevé a criagdo de “credor parceiro” e “credor
essencial” que tera condigdo diferenciada para pagamento. Este parecer técnico considerou todos os
credores nas classes trabalhistas, garantia real, quirografarios e ME e EPP.

/16
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II1 - FONTES DE INFORMACOES UTILIZADAS

Para o efeito de:

a) Elaborag¢do do laudo econdmico-financeiro;

b) Emissdo do Parecer Técnico,

foram utilizadas as seguintes fontes de informacéo:

Petigdo inicial encaminhada ao Juizo de Recuperagéo:;

e Plano de Recuperagdo Judicial preparado pela dire¢do da DOCERIA e seus assessores
juridicos e consultores financeiros a ser encaminhado ao Juizo e aos seus credores;

e Breve Histérico e situagdo atual da empresa contendo informagdes relevantes que
identificam as origens da crise financeira porque passou a DOCERIA;

e Demonstrativos financeiros historicos (exercicios de 2017, 2018, 2019);

e Demonstrativos Financeiros de 30 de junho de 2020.

As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e detalhados preparados pelos seus consultores

financeiros e que sdo:

a)
b)

c)

d)

Premissas macroecondémicas;

Premissas gerais para elaboragdo do Plano;

Balango patrimonial, Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa com data-base de 30
de junho de 2020;

Demonstrativos Financeiros projetados:

- Demonstrativo de Resultados;

- Balango Patrimonial;

- Fluxos de Caixa.
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DO PLANO E EMISSAO DE
PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos atenciosamente todas as

informagdes e medidas a serem implementadas no Plano, destacando-se que:

a)

Os dirigentes ¢ dono da DOCERIA se comprometem a realizar todos os esfor¢os para
manter uma estrutura minima necessaria para que a empresa tenha continuidade nas suas
operagdes, de forma a poder cumprir com o cronograma de pagamentos conforme

apresentado nos Demonstrativos Financeiros projetados;

b) As premissas macroecondmicas apresentadas tém um carater conservador, com uma

d)

e)

expectativa de crescimento moderado do PIB para os proximos anos;

As premissas adotadas para a elaborag@o das proje¢des dos demonstrativos financeiros sdo

detalhadas, divididas em:

- fluxo de caixa operacional;
- fluxo de caixa de investimento;
- fluxo de caixa para pagamento de credores extra concursais;

- fluxo de caixa para credores concursais.

O seu detalhamento encontra — se no Plano de Recuperagéo.

A geragfio de receitas das empresas esta baseada na realiza¢do das operagdes j4 existentes na
DOCERIA;

As previsdes de continuidade das operagdes da empresa no nosso entender sdo vidveis na

medida em que foram realizadas com base nas suas atividades operacionais anteriores,

adotando-se um critério conservador, com metas visando voltar aos niveis de operagdes que.

ocorriam antes do pedido de recuperagdo (por volta de 2019);
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f) Analisando-se todas as planilhas e demonstrativos financeiros projetados, efetuamos testes
nas relagdes entre todos os numeros apresentados e que demonstraram uma coeréncia

numérica e econdmico-financeira, identificando uma consisténcia técnica de qualidade;

g) Os demonstrativos financeiros que apresentam o comportamento futuro das empresas, cujo
Plano a ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas variaveis estdo integradas e

com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;

h) Para a analise de viabilidade econdomico — financeira do Plano consolidado, levamos em

consideragdo os seguintes aspectos:

1. A adog¢do do conceito do valor recuperavel dos ativos ou unidades geradoras
de caixa conforme estabelecido pela CPC - 01 do Comité de

Pronunciamentos Contabeis:

Dentro desse conceito, identificamos que o valor atual dos ativos, a pregos de
mercado (avaliagdo econdmica da empresa') é maior que o valor atual dos

passivos junto a credores.

1. A avaliagdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigagdes e
passivos da DOCERIA com a adog@o das medidas preconizadas no Plano e
com a elimina¢do do endividamento da empresa, pode ser inferido pela
geragdo de caixa positiva anual que é superior ao fluxo de pagamentos aos

credores.

iii. Fazendo —se uma anélise de valor presente, isto €, utilizando — se 0 modelo
dos fluxos de caixa descontados, encontramos o valor econdmico das
empresas, usando a taxa de desconto de 13,40 % (custo médio ponderado de
capital) conforme demonstrado no Anexo VII, obtém — se o valor presente de

RS 676.474,00 (Valor da Empresa — Corporate Value).

! Comité de Pronunciamentos de Contabeis — Pronunciamento Técnico CPC 46 - Mensuragdo do Valor Justo.
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Este valor supera significativamente o valor de divida concursal da
DOCERIA apés a aprovagdo dos descontos propostos no Plano de
Recuperag¢do Judicial, conforme demonstrado no Anexo I1I.

Outro aspecto relevante diz respeito a viabilidade econdmica da propria empresa.

Analisando e adotando — se os critérios mencionados por Ulhoa Coelho® , na DOCERIA

identificamos da viabilidade econdmica da empresa, em fungdo de:

a) Importancia social:

A DOCERIA possui um potencial econémico e um portfolio de ativos e clientes, que
implementando — se um Plano de Negécios adequado e compativel com a sua atual

situagdo, a sua recuperagdo € viavel e possivel;

b) Tempo de empresa:

A DOCERIA ¢ uma importante empresa da cidade e que atua em um segmento

(alimentagdo) dos mais significativos e geradores de empregos no pais.

Atua nesse mercado, ha alguns anos, e com crescimento baseado no crescimento

organico ao longo dos anos.

? Comentarios a Lei de Faléncias e Recuperagio de Empresas, Fabio Ulhoa Coelho— Ed. Saraiva — 2013
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V- CONCLUSAO

Ap0s essas consideragdes, € nosso parecer que: O Plano de Recuperagio Judicial da DOCERIA

e que devera ser apresentado ao Juizo de Recuperagdo e aos Credores, demonstra viabilidade

econdmico-financeira, do Plano e da empresa, pois:

a)

b)

d)

A geragdo de caixa operacional projetada permite o pagamento dos credores aderentes ao
Plano de Recuperagdo Judicial, considerando os descontos dividas previstas no mesmo, ao

longo do periodo de pagamentos proposto para cada tipo de credor;

Demonstra a possibilidade de normaliza¢do e continuagdo das atividades operacionais da
empresa tornando possivel a geragdo de recursos e restabelecendo a sua capacidade de

geragdo de caixa.

Essa continuidade e a gerag@o de caixa se provam mais que suficientes para 0 pagamento
dos credores, conforme pode ser observado na evolug@o do saldo de caixa e do crescimento

do Patrimonio Liquido nas proje¢des financeiras apresentadas no Anexo III:

O valor presente dos fluxos de caixa e do valor residual, com a utiliza¢do da taxa de
desconto (WACC - Weighted Average Cost of Capital’) de 13,40% ¢é maior do que a
somatéria dos valores de todos os passivos da empresa conforme previsto no Plano de

Recuperagdo Judicial;

A empresa € viavel economicamente, tendo passado por uma crise financeira de ordem

externa e interna.

O Plano apresentado permite a retomada das suas atividades., considerando — se também o

crescimento gradual da economia brasileira.

Dessa forma, apos a andlise das informagdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos

demonstrativos e proje¢des financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos

* BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Financial Management: theory and practice.
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credores e da viabilidade econémica da empresa, somos de parecer que o Plano de Recuperagdo a

ser apresentado € viavel econdmica e financeiramente.

Bastos, 10 de Dezembro de 2020

/ a/zw/ (‘ dw@%

EDUARDO ZANINOTTO HERCULIAN
BLUE FIVE ASSESSORIA E CONSULTORIA EIRELI ME
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ANEXO I - BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO DE 2020
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Anexo I — Balan¢o Patrimonial

o ——

50.034,02

VO CIRCULANTE 73.824,49  86.300,39 209.897,21
DISPONIBILIDADES 37.296,71  40.191,60  17.635,35  182.160,66
CAIXA GERAL 37.29571  40.191,60 17.63535 182.160,66

Caixa 37.295 71 40.191,60 17.635.35 182 160,66
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 24,000,00  24.000,00  24.000,00  24.000,00
OUTRAS CONTAS 24.000,00 2400000 2400000 24.000,00
Creditos a receber 24.000,00 2400000 2400000  24.000,00
ESTOQUES 12.424,99  22.108,79  8.398,67 3.736,55
ESTOQUES DE MATERIAS 1242499 2210879  B8.398.67 3.736,55
Mercadorias p/ Revenda 12.424 99 22.108,79 B.398,67 3.7368,55
ANTECIPACOES 103,79 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DO EXERCICIOS SEGUINTES 103,79 0,00 0.00 0,00
_Seguro a Apropnriar ) 103,79 0,00 0,00 0,00
ATIVO NAQ CIRCULANTE 42731820 431.318,20 417.347,67 489.835,93
ATIVO IMOBILIZADO 427.318,20 7431.318,20 F417.34767 489.835,93
VEICULOS 87.072,52 B87.07252 4530990 4530990
Automoveis 87.072 52 87.072,52 45.309.90 45,309,890
MOVEIS E UTENSILIOS 29.167.,00 29.167,00 2916700 29.167,00
Moveis e Utensilios 29.167,00 29.167,00 29 167,00 29.167,00
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 311.078.,68 315.078,68 34287077 41535903
Maquinas e Equipamentos 311.078.88 315.078,68 34287077 41535903
il | 601.142,8¢ : 699.733,14
'PASSIVO CIRCULANTE . 470.331,08 609.971,17 446.898,76 603.104,57
OBRIGACOES A CURTO PRAZO ¥ 470.331,06 "509.971,17 ¥446.898,76 7603.104,57
OBRIGACOES TRABALHISTAS 24.426,18 2192229 23.430,23  22.69561
Salarios e Ordenados a Pagar 24. 426,18 2192229 23.430,23 22.695,61
OBRIGACOES SOCIAIS 5.599,64 10.108,39  11.041,94  13.770,83
INSS & Recolher 2.317,31 2.585,88 2.875,16 2.763,53
FGTS a Recolher 3.282,33 7.522 51 8.166,78 11.007 30
OBRIGACOES TRIBUTARIAS ¥ 13.454,06 ¥ 17.393,94 ¥ 2216394 7 33.893,67
FORNECEDORES 67.013,13  86.622,56  23.864,68  52.270,43
EMPRESTIMOS 487.892 47 370.809,27 363.233,80 477.179,98
Banco do Brasil S/A 94 753,58 94,753 58 13.418,33 3.357.05
Caixa Economica Federal 184.726,39 157.916,21 32.563,96 81.188.90
Socios da empresa 140.000,00 140.000,00
Banco Bradesco SA 183.344 66 101.472,76 Q207917 91.423,14
COCRED - SICOOB 25.067.84 1666672 8517234  49.33526
Banco Santander 0,00 0,00 0,00 111.875.63
CONTAS A PAGAR _— (128.054,41)  3.114,73 3.164,17  3.294,06
PASSIVO NAO CIRCULANTE . 1 232.881.57 232,881,657 21743989 0,00
OBRIGACOES A LONGO PRAZO 2.881,67 232.881,67 217.439,99 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO {202.069,94) (225.234,16) (196.967,08) 96.628,67
CAPITAL REALIZADO 10.000,00  10.000,00  10.000,00  10.000,00

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (212.069,94) (235.234,15) (206.957,06) 86.628,57

* Balanco Ajustado: Foram feitos os ajustes que estdo detalhados neste anexo para refletir a lista

de credores e a realidade atual da DOCERIA.

. Ll
876.161,44 (B66.492,77) 9.668,67
B76.161 44 (B66.492,77) 9.668,67
876.161,44  (866.492,77) 9.668,67
24.28912 24,289 12
2428912 24.289,12
24.289.12 24.289,12
3.736,65 3,736,55
3.736,55 3.738,565
3.736,55 3.736,65
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 . 0,00
569.836,93 | 589.825,33
569.835,93 669.836,93
45,309,90 45.309,90
45,308 80 45.309,80
29.167.00 29.167,00
29.167.00 29.167,00
495.358,03 495.358,03
495.359,03 495.359,03
1.366.018,08 . | 1.492.569,15
71.266.018,08 1.492.669,156
20.980,51 20,980 91
20.980,91 20.980,91
12,307,086 12.307,08
2.473,44 2.473.44
9.833,62 89.833,62
43.955,87 43.955,87
26.758,22 25.758,22
1.249. 584,87 136.541,09 1.386.125,96
107.881.57  (B0.631,57) 47.250,00
77.626,55 2687345 104 500,00
140.000,00 0,00 140.000,00
§14.224,14 7570269 889,926,83
93.006 49 12.532,68 105.539.17
216.846,12  82.083.84 298.909,96
3.431,13 3.431,13
000 | 0,00
0,00 0,00

118.004,98 (1.003.033,886) r {885.028,88)
10.000,00 10.000,00
108.004,98 (1.003.033,86) (895.028,88)

WBST20700174800

umero

10:52 , sob o nd

as

do original, assinado digitalmente por BRUNO BALDINOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/12/2020

é coOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001190-70.2020.8.26.0069 e codigo 6148A6E.



"39v81T9 06Ip0d 8 6900°92'8°0202°0/-06TTO0T 0SS8904d 0O swloul ‘op oluswndogeldualajuoDqe/Bd/enbipeised/iq snl-dsh-fesay/:sdny aus 0 assade ‘[eulblo 0 J11IsJuU0d eled
008¥7.T00.0Z.LSEM 0J3WNU 0 0os ‘ gG:0T St 0202/¢T/TT Wa opejodojold ‘Ojned oS ap opels3 op eansn( ap [eungiL @ | LONIATYE ONNYd Jod ayuawieyhip opeuisse ‘eulflio op eidod 9 ojuswinaop ais3

fls. 698

A

BLUE FIVE ASSESSORIA E CONSULTORIA EIRELI ME
ANEXO II - PREMISSAS MACROECONOMICAS




'39v8#T9 0BIp0d 8 6900°92'8'0202'02-06TTOOT 0SS2204d 0 aw.ojul ‘Op ouswnaogeldualajuoDuge/bd/eubipeisedyiq-snl-dsf fesa//:sdny aus 0 assade ‘[eulblio 0 J1Jdju0d eled
0087.T00/02.LSAM 0JaWNU 0 gos * §:0T St 0202/ZT/TT Wa opejodojoid ‘ojned 0eS ap opeis3 op eansnr ap [eungu L 8 |LONIATYE ONNY4 Jod sawienbip opeuisse ‘feuiblio op eldod 9 ojuswnoop als3

LT A\

fls. 699

‘ogdaloid visop
sajuanbasqns soue so eied sopejodenxa WIRI0) 2 SOPERISI] SOIIWIOUOIA0IIBU SIIOPEIIPUI SOB OPRIISW Op SEANRIOAAXD SB WAA|Jal JJUBIP WA ()Z(OT P SOUE SOB SAJUAIJAI SOPEP SO 4

(T0Z/0IqUIDAOU WD OPESSIIE (NVHVUGT.]) SOdURE Sop BID[ISLlg 0BIRIaPa,|
(A1D€1) BONSHILIST 3 RLRIF0ID) P 01ID]ISLIE OIMNSU]
(NFIDVE) [1seig op [BJUd) 0dUBE  :9)U0,]

os'’y 0S5y os'vy  0S'v  0S'v v8'y £L's G6'€ 99'¢ Oue op BIpaW —- gsn / Tyg
0s'y  0S'y 0s'v  0S'v 0S¥ 0s'v  §Z's €0'v 88'¢ zap - AsN / g
olqweo ap exe)
%STT %L8°L %00T %89'L %86'C opouad ap wy —(jeas exel) 411
%E0'" %P6'E %SS'Y %.G'S %86'9 opouad ap wiy — (jeuruou exej) drlL
%EE'E %IO'T %BLT %Y¥E'S %8Y'9 OUE OU OpE|NWNOE - |JD
%6v'0 %8L0 %8BIl %6L'0 %S9'T opouad ap wy — (YO di/o18s) soinl ap jeas exe|
%0S‘E %00t %00'T %0S'v %059 oue op [eul - 2ij3S
sounl ep exej
%0'C %0 %¥6L %NEL  %S'L N-dOI
%0'C %8BT WP %SY  %v'E OdNiI
%0E %BT NTE . wEY wlcT vOdi
oedejuj
 %L'SE %29k %99k %9'LL  %c'Tl opouad ap wy - obaidwasap ap exe]
. %0'E  %ST %SV %L %EL gid Op [BaJ OJuBWIDSID
858 299 lZw'L  6E8L  ¥8EL SSIBJQP 3P S3QYjig — |eulLoU gid
Z9g'8 0S0'8 WwIZEL /ST. 6889 sieal ap saoyjig — |euluou gld

B21WIQUO0D8 BPEPIARY

dfeé0Z dézoe

SNOILdINASSY OUDVIN — SVOIINONODIAOUYDVIA SVSSINTUJ

HW I'THTH VINOLTNSNOD d VINOSSHSSV HAIA HN'Td



"39v81T9 06Ip0d 8 6900°92'8°0202°0/-06TTO0T 0SS8904d 0O swloul ‘op oluswndogeldualajuoDqe/Bd/enbipeised/iq snl-dsh-fesay/:sdny aus 0 assade ‘[eulblo 0 J11IsJuU0d eled
008¥7.T00.0Z.LSEM 0J3WNU 0 0os ‘ gG:0T St 0202/¢T/TT Wa opejodojold ‘Ojned oS ap opels3 op eansn( ap [eungiL @ | LONIATYE ONNYd Jod ayuawieyhip opeuisse ‘eulflio op eidod 9 ojuswinaop ais3

fls. 700

BLUE FIVE ASSESSORIA E CONSULTORIA EIRELI ME

ANEXO III - PROJECOES DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
- Demonstrativo de Resultados (DRE)
- Fluxos de caixa
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